
¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ǎŜƳπ

ǇǊŜ ǇƛǴ ŎǊŜǎŎŜƴǝ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ό ŎƻǊǊŜπ

ƭŀǘŀ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜΣ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ύ ǝǇƛŎƘŜ Řƛ 

ǳƴ ƳƻŘŜǊƴƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƻŘƻƴǘƻǘŜŎƴƛŎƻΦ bƻƴ ŀ Ŏŀπ

ǎƻΣ hŘƻƴǝŎǎ ±у ό ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ύ 

ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŎŜƭǘƻ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛŘŜŀƭŜ Řŀ 

ǳƴŀ Ŧƻƭǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝΦ {ƻƭƻ ǳƴŀ 

ǎǘǊŜǧŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭπ

ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝΣ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǇƻǘŜƴǝ 

Ŝ ǎŜƳǇƭƛŎƛΣ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ŀǧǳŀƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ±уΦ  



¦ƴŀ ƴǳƻǾŀ ǾŜǎǘŜ ƎǊŀŬŎŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŜŘ ŜŶŎŀŎŜ ŎƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ŎǊŜŀǊŜ ŘŜƛ ǎŜǘ Řƛ ŎƻƭƻǊƛ 

Řŀ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ hŘƻƴǝŎǎ 

Ǿу ǎƛ ŀŘŀǧŀ ŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǾƛŘŜƻ ǎŦǊǳǧŀƴŘƻ 

ŀǇǇƛŜƴƻ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ƳƻŘŜǊƴƛ ƳƻƴƛǘƻǊ мсΥф 

ŘŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇƛǴ Řŀǝ ŎƻƴǘŜƳπ

ǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΦ 

Ý LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ ŘŜƭƭŜ ŘŀǘŜ Řƛ ŀǊǊƛǾƻ 

Ý /ŀƭŎƻƭƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ƭŀǾƻǊƻ 

Ý ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ 

Ý [ŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ŜǎŜƎǳƛǊŜ 

Ý aŀǘŜǊƛŀƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ 

Ý !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ ŘŜƭ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ 

[ŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ƭŀǾƻǊƻ ŝ 

ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǾŜƭƻŎƛǎǎƛƳŀΣ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ƛƭ 

ƴƻƳŜ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ƛ Řŀǝ ŀƴŀƎǊŀŬŎƛ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ Ŝ ƛƭ 

ŎƛŎƭƻ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ōŀǎǘŀƴƻ hŘƻƴǝŎǎ ±у ǇŜǊ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŀǊŜ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀ 

ŎŀǊƛŎŀƴŘƻΥ 

Ý /ƻƴǘǊƻƭƭƛ ŜũŜǧǳŀǝ 

Ý /ƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ ŘŜƭƭŜ ŜǝŎƘŜǧŜ 

Ý LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Řϥǳǎƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ 

Ý LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ  

Ý {ŎŀŘŜƴȊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ  

Ý /ƻƴǎŜƎƴŜ Ŝ ǇǊƻǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

vǳŜǎǘŀ ŝ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ Řŀ 

ǉǳŜǎǘŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǎŜǊƛǝ ǘǳǩ ƛ Řŀǝ ǊŜƭŀǝǾƛ 

ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎŀ ŎƘŜ Ŏƛ ŀǊǊƛǾŀ Řŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƭƛŜƴπ

ǝΦ ¢ǳǧŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀǳǘƻƳŀǝǎƳƛ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ 

ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ ƛ Řŀǝ ǊƛŎƘƛŜǎǝ Ƴƻƭǘƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ hƭǘǊŜ 

ŀƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ 

ǎŎƘŜŘŜ ƭŀǾƻǊƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ 

ǇƛǴ ǎŎƘŜŘŜ Ŝ ǎǘŀƳǇŀǊŜ ǘǳǧŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ǌƛπ

ŎƘƛŜǎǘŀ ƛƴ ǳƴ ǳƴƛŎŀ ǾƻƭǘŀΦ  

{ŜƳǇǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 

ŀƭǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƳŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ 

ό ƛƴ ƭŀǾƻǊƻΣ ǇǊƻǾŀΣ ǘŜǊƳƛƴŀǘŀΣ ŜŎŎΦΦύΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 

Řƛ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ Ŧƻǘƻ Ŝ Ƴƻƭǘƻ 

ŀƭǘǊƻΦ  


